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O trabaho tem por objetivo geral o aprofundamento do estudo sobre a complexidade que envolve a
sobrevivéncia das empresas de pequeno porte. Procura delinear um quadro comparativo entre a realidade
desse segmento empresarial numa versdo italiana e noutra brasileira, no ambito do setor téxtil. Como objetivo
especifico, 0 estudo visa a contribuir para a compreensdo da atuacdo cooperada de empresas de pequeno porte
e seus desdobramentos socioecondmicos. Busca articular experiéncias a partir de processos historicos
particulares, necessérios para se compreender a emergéncia das empresas de pequeno porte e para recuperar a
sua trgjetoria na realidade enfocada. A andlise aqui apresentada € parte de estudo mais amplo, desenvolvido
no contexto de diversos paises, focalizando sempre a cooperacdo empresarial de empresas de pequeno porte e
suainser¢do em umateia de rel agdes que engloba instituigdes de ensino e pesquisa.

E recorrente na literatura especializada a associagio das empresas de pequeno porte a geracio de
empregos. A esse respeito, embora a gumas divergéncias de abordagens tenham sido identificadas, constata-
Se consenso quanto ao papel socioecondmico desse segmento empresarial. A interdependéncia de questfes
dessa natureza reitera aimportancia de se tratar a sobrevivéncia das empresas de pequeno porte para aém do
ponto de vista exclusivamente econdmico. Para tal, esforco adicional é exigido para se compreender a
dindmica das combinagdes de forcas que atuam no ambiente especifico desse segmento empresarial.

Buscando a contemplar essas preocupagdes, 0 estudo teve como questdo basica a identificagdo das
condi¢des favoraveis a sobrevivéncia das empresas de pequeno porte de maneira socialmente relevante numa
economia globalizada e altamente competitiva. Considera-se que a sobrevivéncia das empresas de pequeno

porte dependente da atuagdo integrada dessas organizagOes, entendendo que o desenvolvimento e a
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manutencdo do grau de integracdo requerido sdo dependentes, em grande medida, do suporte de politicas
publicas. Estas desempenham papel fundamental na criacéo de condicdes para que 0 segmento das empresas
de pequeno porte ndo venha sucumbir & ondas de fusdes e incorporagBes e as limitagbes de ordem
tecnol 6gica, financeira ou fiscal.

A sobrevivéncia das empresas de pequeno porte revela-se um ponto nevralgico no tratamento da
complexidade que envolve esse estrato empresarial, considerado espaco privilegiado para a geracdo de novas
oportunidades de trabalho, para ainovacdo e para a criatividade. Esses sdo elementos de vital importancia e
que devem ser contemplados pelas politicas publicas, visando a eliminar situagdes que acentuam a
vulnerabilidade das empresas de pequeno porte, com maior énfase para desafios como os impostos pela nova
ordem mundid.

Nesse sentido, merece destague o movimento de reestruturacéo empresarial acentuado a partir dos
anos 1970, sobretudo no interior de alguns paises membros da OECD, que teve como conseqiiéncia a
reconquista de espaco pelas empresas de pequeno porte e a reducéo da participacdo das empresas de grande
porte no que se refere a absorcdo de méo-de-obra totd (PECQUEUR, 1993). Esse foi 0 contexto de
emergéncia das redes de cooperacdo empresarid. Estas sGo organizagbes empresariais diferenciadas
sustentadas em cinco principios basicos, como apontado por LIPNACK e STAMPS (1994): a) propésito
competitivo coletivo, tornando o objetivo das redes uma sintese de propésitos individuais, b)
interdependéncia das empresas sem perda da autonomia das unidades integrantes, tendo na soberania
condi¢do sine-qua-non para o funcionamento da rede e a efetividade dos demais principios; c) interligagéo
propriamente dita entre os membros, manifestada nas mais variadas formas de comunicacéo interna e externa
arede; d) garantia de convivéncia de uma multiplicidade de lideres, representantes das esferas privada e
publica, articulando liderancas; €) ligagbes em mdltiplos nivels, uma vez que o desenvolvimento das redes
depende tanto de relagdes verticais quanto de horizontais.

As relacles verticais, também conhecidas como redes de fornecedores, so agquelas tipicas de compra
e venda de produtos e/ou servicos. A articulacdo pode se dar entre empresas de pequeno porte e empresas de

grande porte. As horizontais s80 as estabel ecidas entre empresas e demai's componentes de uma determinada



cadeia produtiva (SANTOS, PEREIRA e FRANCA, 1994). As redes horizontais podem ser melhor
visudlizadas se tratadas como relacBes caracteristicas da cooperacdo entre empresas de pequeno porte,
embora possam também ocorrer entre empresas de grande porte. Pressupdem a divisdo do trabalho entre as
empresasmembro, organizadas ao longo de uma determinada cadeia produtiva (CASTELLS, 1999),
caracterizando uni&o de esforgos de produtores concorrentes com vistas a0 melhor aproveitamento de
capacidades individuais de produgéo e de recursos financeiros e humanos. Em sintese, as redes horizontais
tém como objetivo final a ampliacéo do leque de produtos col etivamente oferecidos e/ou a ampliagdo da faixa
de mercado do conjunto de empresas.

As redes de cooperagcdo sdo, portanto, estruturas resultantes do relacionamento cooperado entre
empresas, com énfase no enfoque coletivo. Consideradas entidades complexas, sGo uma configuragéo
particular de organizacdo cujos membros tém sua autonomia respeitada, ainda que ligados por objetivos
comuns. Numa configuragéo aparentemente paradoxal, o desempenho das redes depende da capacidade de
articulagdo de seus componentes, tanto em termos de comunicagdo quanto em termos da coeréncia dos
objetivos e interesses compartilhados (CASTELLS, 1999).

De uma maneira geral, a cooperacdo empresarial ganhou notoriedade a partir da década de 1970, com
as redes de peguenas empresas da Tercera Itdia® e as de subcontratagio japonesas, embora hagja
registros historicos de cooperacéo empresarial no século XIX na GraBretanha, na Alemanha, na Frangca e no
proprio Japdo. Em que pese o significado historico dbs formatos de cooperacdo do século XIX, o presente
trabalho concentra-se no movimento contemporéaneo e toma como referéncia o modelo italiano do século XX.

O exemplo mas notdvel € encontrado na Emilia-Romagna, regido que se destacou
internacionalmente por seu desenvolvimento sustentado em redes de pequenas fébricas. Galgou posi¢cdo de
destague entre as regifes mais industrializadas da Itdlia em termos de distribuicdo de renda, alcangando os
niveis de renda per capita até entdo registrados apenas na Provinca de Piemonte, a regido mais
industridlizada do pais. A Emilia-Romagna também contabilizou redugdes significativas das taxas de

desemprego, chegando a colocar a regid em posicéo privilegiada tanto no cenario naciona como no



internacional. Tal desenvolvimento esteve calcado em sua principa atividade da regido, a téxtil, embora
também merecam destaque a producéo de cerdmica e o campo da engenharia mecanica. Esta Ultima ganhou
notoriedade pelo desenvolvimento de maquinas destinadas a produgdo em peguena escala sobretudo para a
indUstria de cerémica e de calgados.

Flexibilidade e espirito empreendedor estéo entre os fatores de sucesso mais enfatizados pela
literatura especializada no assunto. A esse respeito, BRUSCO (1982) vincula a capacidade de empreender a
versatilidade para a absor¢do de novos conhecimentos e a capacidade de gjuste a novas idéias e de
desenvolvimento de novos produtos e equipamentos. COURLET (1993) acredita que, além desses aspectos
positivos, deve-se creditar o sucesso da Emilia-Romagna, em grande medida, afraca presencado Estado na
economia e o caréter descentralizado da estrutura politico-
administrativa do pais, e ndo por forca de alguma politica de desenvolvimento de nivel nacional. A influéncia
dos poderes locais, sm, fora mais efetiva ao promover servicos de salide, escola, cultura e habitagéo.

PUTNAM (2000) considera a descentralizagdo do governo italiano, ocorrida no inicio da década de
1970, fator decisivo para 0 sucesso da Terceira Italia. Eliminando a dependéncia das regides e cidades com
relacdo ao governo central, 0 novo modelo politico abriu espaco para que as regides revelassem todo o seu
potencia, de forma que as entéo mais eficientes, como a Emilia-Romagna, avancassem mais rapidamente. As
menos desenvolvidas acentuaram os vicios de seu sistema publico, como ocorreu em Puglia, no Sul do pais.

Digtritos industriais como o de Modena, na Emilia-Romagna, emergiram como fruto de uma politica
local orientadora, pautada por beneficios destinados as empresas de pequeno porte e concebidos na forma de
concessdo de areas e de recursos financeiros, dém de criacdo de centros de servicos destinados ao
fornecimento de informacfes e de tecnologia. Foi também desenvolvido um sistema de consrcio financeiro
com afinalidade de garantir empréstimos aos artesdos. Em 5 anos, parte significativa das empresas instaladas
no distrito de Modena registrou aumento em 40% no nimero de empregados, a0 mesmo tempo que dobraram

0s investimentos, como agpontam BRUSCO e RIGHI (1989).

2 Convencionou-se chamar de Terceira Itdlia a &rea geogréfica formada pelas regides: Emilia-Romagna, Toscana,
Umbria, Marche, Veneto, Trentino e Friuli (TRIGILIA,1995).



Nota-se uma tendéncia em estabelecer uma relacdo causa entre concentragfes industriais, ou pélos
industriais, e 0 sucesso de empresas de pequeno porte. Generalizagdes dessa ordem incorrem no risco de
ignorar particularidades que passam por aspectos politicos e socio-culturais da questdo. Ha que se reconhecer,
entretanto, que a cooperagdo empresaridl € mais facilmente detectada no interior de concentracOes,
identificadas por sua atividade predominante. Com o intuito de aprofundar um pouco mais a reflex&o a esse
respeito, o presente trabalho analisa dois polos téxteis brasileiros, procurando neles identificar tragos de
cooperacao empresarial que o0s aproximem da experiénciaitaliana. Sdo eles o polo de Americana e o pdlo do
Vaedo Itgai.

O pdlo téxtil de Americana originou-se na década de 1870, quando foram instaladas as primeiras
fébricas téxteis no Estado de S&o Paulo, em zonas produtivas de algoddo do interior localizadas no meio de
umaregido cafeeira. A proximidade das areas de producdo da matéria-prima resultava em custos menores de
producdo, a0 mesmo tempo que a localizagcdo dessas fébricas contemplava a proximidade do mercado
consumidor, a populacéo rural. A abundancia de recursos hidricos consistiu em outro fator decisivo para a
localizagdo das empresas, pois permitia 0 suprimento de &gua para a obtencdo de energia e a construcdo de
hidrelétricas. A regido contava também com linha férrea e mais tarde com a Rodovia Anhanguiera.

As atividades produtivas, concentradas inicialmente na fabricacdo de tecidos de algoddo, foram
impulsionadas pela Guerra da Secessdo dos Estados Unidos (1865-71) e posteriormente pelo término da
Segunda Guerra Mundia. A consolidacdo da atividade téxtil naregido esté refletida na expansdo da indlstria,
gue acangou os municipios vizinhos — Nova Odessa, Santa Barbara D’ Oeste e Sumaré —, tendo ocupado, no
passado, a posicéo de maior polo téxtil de tecidos planos de fibras artificiais e sintéticas da América Latina
(MENDES,1997).

Historicamente, a fase de desenvolvimento do pdélo téxtil de Americana, no periodo que cobre o fina
do século XIX e inicio do século XX, guarda semelhancas com o desenvolvimento das concentragdes
empresariais da Emilia-Romagna. Tomando como referéncia a obra de PIORE e SABEL (1984), constata-se
gue, da mesma maneira que na regido italiana, muitas empresas de pequeno porte da regido de Americana

iniciaram suas atividades em residéncias, com teares recebidos por trabalhadores a titulo de pagamento de



rescisdo contratual. Em termos de cooperacéo empresarial, o pioneirismo de Americana registra sua primeira
experiéncia cooperativa em 1941, com a unido de aguns faconistas’ dando origem & Cooperativa Industrial

de Tecidos Rayon Americana (CITRA). Posteriormente foi criada a Distribuidora de Tecidos Rayon de
Americana (DISTRAL), dentro dos mesmos principios (MENDES, 1997).

Em 1996, o pdlo téxtii de Americana ja contava com mas de 600 empresas, gerando
aproximadamente 14 mil empregos. Dos trés municipios, Americana ainda hoje se destaca por uma maior
concentragdo de empresas de pequeno porte e dos empregos do pdlo. Em Santa Barbara D’ Oeste, as empresas
de pegueno porte representam a maioria dos estabel ecimentos, porém a maior parcela da méo-de-obra esta
concentrada em empresas de grande porte, evidenciando uma centralizagdo maior do que em Americana.
Situaco semelhante é encontrada em Nova Odessa pois, ao contr&io de Americana onde predominam as
empresas com até 100 empregados, a cidade conta com uma empresa com mais de 1.000 empregados, cifra
que engloba quase a totalidade do contingente ocupado na indUstria téxtil da cidade (MENDES, 1997).

Em 1993, as semelhancgas entre o pdlo de Americana e a Emilia-Romagna sugeriam a possibilidade
de estimular uma versdo naciona de rede de cooperacdo, articulando empresas de pegueno porte com vistas
a0 desenvolvimento de acfes coletivas na forma de partilha de  maquinas e equipamentos, software de
suporte industrial (CAD/CAM), centros de criagcdo coletiva, aém de sistemas compartilhados de compras e
vendas (SANTOS, RATTNER e BERALDO, 1993).

O projeto ndo logrou o éxito esperado. Dentre as limitagbes que inibiram a sua implantacdo integral
destaca-se a dificil assmilacdo da idéia de cooperacdo e associativismo pelos empresarios (RODRIGUES,
2001). Considerada o fio condutor do projeto, a cooperacéo éantagbnica a concepcdo do darwinismo
fundamentado no individualismo e na desconfianga da atuagcdo do outro. Além dessas questGes de ordem
ideol 6gica, ha que se considerar o forte abalo sofrido pela economia do pdlo com a abertura das importagdes,
gue colocou no mercado nacional tecidos asidticos a pregos atamente competitivos. Uma outra causa da

frustrac8o das expectativas € apontada por SANTOS (1995), um dos idealizadores do projeto, para quem o

% Palavra derivada do francés a facon, sem correspondente na lingua portuguesa, aparece em alguns textos como
“faccionista’, “facionista’ ou ainda“fagonista’. A titulo de homogeneizag&o, o presente estudo adota a forma fagonista.
Seu emprego naliteratura subentende atividade de subcontratacéo.



sucesso parcia do pélo téxtil de Americana é devido sobretudo ao fraco envolvimento dos proprios
empresarios na implementacdo das propostas, das quais eram co-autores.

Pela interpretacdo de GARCIA (1996), o projeto também ndo conseguiu promover a interagdo entre
as empresas e as instituices destinadas a preparacdo de profissionais, ndo por auséncia de infra-estrutura e
sim pelando utilizagdo da estrutura existente; as agremiagoes sindicais regionais ndo desempenharam o papel
de atores ativos no processo, restringindo-se a representacdo politica de seus respectivos segmentos, a forte
presenca de empresas de pequeno porte distribuidas nas diversas atividades especializadas constituintes da
cadeia produtiva do pélo ndo foi convertida em sistema cooperado; as interacbes entre as empresas
configuraram um tipo de subcontratacdo néo caracteristico de cooperacdo, na medida em que as organizagdes
de grande porte utilizavam-se da capacidade ociosa das empresas de pequeno porte para fugir ainvestimentos
indesgjavel's; ndo se verificou nas relacdes entre empresas de grande porte e as subcontratadas a transferéncia
de conhecimento e aprimoramento tecnol ogi co.

O outro pdlo téxtil agui enfocado, o do Vae do Itgai, em Santa Catarina, teve sua origem ligada a
imigracdo aema do século XIX, com a chegada de artesdos e pequenos empresarios a regido. Muitas das
empresas ainda em funcionamento originaram-se da producdo artesanal de camisetas feitas com fios
produzidos pelos proprios artesdos. Por essa razdo, associa-se usuamente o desempenho da regido a seus
tragos socioculturais. Entretanto, esse perfil ndo se reverteu em beneficio da cooperagdo empresarial, segundo
aandise de GARCIA.

Tendo como centro a cidade de Blumenau, a indUstria téxtil expandiu-se para outras cidades, dentre
as quais se destacam Brusgue, Gaspar, |lhota, Jaragua do Sul, Pomerode, Indaia, Timbo, Rodeio e Ascurra.
O pdlo acangou projecdo econdmica no cenario regional e nacional, respondendo por 65% da economia da
regido e exportando um quarto de sua producgdo. Esse sucesso se deve a opcao pelo segmento de produtos de
algodéo, visto ser esse mercado menos competitivo do que o mercado de produtos de fibras sintéticas. Por
essa razéo, foi menos afetado pela abertura das importagdes do que o polo téxtil de Americana, no qual

predomina a producdo de tecidos de fibra sintética.



Quanto a estrutura produtiva, as atividades do polo estéo ligadas basicamente a dois segmentos.
mal haria e cama, mesa e banho. O segmento de malharia conta com algumas empresas de grande porte, que
estéo entre as maiores produtoras do pais nesse ramo: a Hering e a Sul Fabril em Blumenau; a Marisol e a
Mawee em Jaragua do Sul. No ramo de cama, mesa e banho, as empresas de grande porte a ele ligadas
exercem lideranca nacional e sdo também as responsavels pela exportacdo do setor: Teka, Artex, Karsten,
Cremer e Buettner. Os segmentos de malharia e de cama, mesa e banho so os mais fortes da industria téxtil
da regido, devido a predominancia de matéria-prima, fibras naturais de algodéo. A esses ramos de atividade
incorpora-se 0 ramo de confecgdo, que envolve um grande niUmero de empresas de pequeno porte, que se
dedica a producéo de roupas de malha.

Do ponto de vista estrutural, 0 segmento de malharia distingue-se por seu caréter dual, uma vez que,
a0 lado das empresas de grande porte, nas quais esta concentrada a maior parte da producéo da regido, um
grande nimero de empresas de pequeno porte divide a parcela residual do mercado local. A atratividade
desse segmento para as empresas de pegueno porte consiste nos baixos nivels de investimento exigidos em
maquinas e equipamentos e capital de giro, dém de permitir producdo em pequena escala. Essas condigdes
favorecem ainda o desenvolvimento de um mercado informal, composto por um tipo de empresa de pequeno
porte sem condicdes de cumprir com os compromissos fiscais. Segundo GARCIA (1996), somente na cidade
de Brusque hd em torno de 750 estabel ecimentos industriais informais e, em Blumenau, pelo menos 400.

Outra caracteristica da estrutura do segmento de maharia é a verticalizacdo das empresas de grande
porte, que engloba toda a cadeia produtiva, iniciando-se pelo processo de fiagdo do agod&o e culminando
com a confeccdo e acabamento da malha, podendo ainda se estender para a distribuicdo, nos casos em que as
empresas mantém seus préprios pontos de vendas. Nesse segmento, a inser¢do dessas empresas na cadeia
produtiva se d& na forma de especializagdo em uma das etapas do processo produtivo, como fornecedoras das
empresas de grande porte. Aponta GARCIA (196) que a taxa de subcontratacéo € bastante baixa e as relaces
ndo sdo reguladas por contrato formal, gerando incerteza quanto a continuidade de fornecimento, motivo de

conflito entre as partes.



No segmento de cama mesa e banho, a producdo praticamente se concentra em empresas de grande
porte, por tratar-se de atividade que exige eevados investimentos em equipamentos especializados e em
tecnol ogia sofisticada, a exemplo do emprego de dispositivos microel etréni cos necessarios para a obtencao de
ganhos de escala e flexibilidade, garantindo & empresas maior competitividade em nivel internacional. Os
elevados custos dos equipamentos e a hecessidade de atualizagao tecnol 6gica permanente inibem o acesso de
empresas de pegqueno porte a esse mercado. Além desses obstaculos, essas empresas enfrentam dificuldades
de natureza mercadol 6gica, principalmente com relaco ao desenvolvimento de marca conceituada e a criacdo
de canais de distribuic¢&o dos produtos.

Nesse segmento, as empresas de grande porte experimentaram a estratégia de verticalizagdo para
superar dificuldades com o fornecimento de fios de algoddo, preocupacéo que levou algumas delas - aTekae
aArtex, por exemplo - ater seu préprio cultivo de algoddo, em épocas criticas como a da década de 1980.

Vista sob a 6tica da cooperacéo empresarial, a dindmica do pdlo téxtil do Vale do Itgai ndo revelaa
presenca de integracdo cooperada entre as empresas. As inovagdes ficam restritas as empresas de grande
porte, mantendo as empresas de pequeno porte a margem do processo. Também ndo ocorre a transferéncia de
inovacdo necessaria ao desenvolvimento da pequena empresa, indicando que seu papel, na posicéo de
subcontratadas, fica restrito a atividades pouco relevantes e sem possibilidade de crescimento.

Uma outra questéo relevante € que ndo se constata atuagao cooperada entre as préprias empresas de
pequeno porte, que atuam isoladamente procurando aproveitar-se individualmente de alguns espagos de
mercado deixados pelas empresas de grande porte. Também néo foi identificada, no pdlo téxtil do Vae do
Itgail, a distribuicdo de tarefas entre as empresas e a interligacéo entre elas, outro indicador de configuracéo
de rede de cooperagdo produtiva. Em lugar disso, as empresas de pequeno porte colocam-se como
concorrentes, disputando um mesmo mercado.

O estudo revelou ainda a auséncia de agdo integrada entre empresas e indituigbes de
ensino/treinamento e de pesguisa, Nos niveis requeridos para uma cooperacdo efetiva. No caso das relactes
com ingtituicBes de ensino e treinamento, a auséncia de um sistema voltado para a capacitacéo continuada de

profissionais especializados, requeridos pela industria local, obriga as empresas a assumirem as tarefas de



treinamento de seu pessoa. Nesse caso, as empresas de pegqueno porte séo duplamente penalizadas por ndo

terem acesso a atualizacdo e, sendo impedidas de aprimorar suas competéncias, acentua-se a dualidade.
Conclui-se que, no Vae do Itgjai, as empresas de pequeno porte constituem um universo a parte e, a0

contr&rio dos digtritos italianos, as empresas ndo transformaram a acdo cooperada em diferenciad de

competitividade e garantia de sobrevivéncia

Consideracdes finais

O estudo constatou que nos dois pélos brasileiros focalizados ndo foi identificada uma participacdo
ativa da esfera publica, quer através da formulacéo de politicas de apoio as empresas de pequeno porte, quer
na forma de fomento & cooperacdo empresarial. Considerando que a definicdo de politicas e o suporte de
instituicbes governamentais sdo fundamentais para a sobrevivéncia das redes de cooperacdo, deve-se
enfatizar que a intensidade do éxito alcancado pelas politicas depende em grande medida do grau de sua
sensibilidade e de sua capacidade de gjuste as condi¢cbes ambientais. E, na medida em que se descarta a
possibilidade de configuragdo de redes de cooperagéo, a sobrevivéncia das empresas brasileiras de pequeno
porte coloca-se como uma expectativa remota, caso se mantenham as condigoes vigentes.

Merece destaque, nesse contexto, 0 fato de a cooperacdo empresaria ainda ser um valor pouco
desenvolvido no melo empresarial brasileiro. Apenas quando ele for assimilado podera ser reproduzida, em
Nosso pais, a experiéncia da Emilia-Romagna, na qual considera-se que o éxito das politicas foi maior pelo
fato de a cooperacdo ser uma prética historica, um traco cultural. A postura cooperada € pré-requisito parao
desenvolvimento do processo. Da mesma forma, a interagcéo entre as esferas empresarial e educaciona, nas
experiéncias brasileiras enfocadas, fica restrita a alguns casos localizados, ndo se guiando por orientacdes
politicas mais abrangentes.

Face a essas evidéncias, as empresas nacionais de pequeno porte revelam-se como um segmento
bastante fragil, distante do papel inovador desgjavel uma vez que, mesmo nas concentragdes que se destacam
no contexto econdmico nacional, persistem situagdes de caréncia de méo-de-obra qualificada e de auséncia de

apoio ingitucional e governamental. Considerando ainda que s80 poucas as concentracfes empresariais
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nacionais como as aqui analisadas, temse uma dimensdo da vulnerabilidade das milhares de empresas de
pequeno porte dispersas pelo territdrio brasileiro e, com elas, o destino do elevado contingente de mao-de-

obra delas dependente.

Bibliografia

BRUSCO, S. The Emilian model: productive decentralisation and socia integration. Cambridge Journal of
Economics, [London], v. 5, n.2, p.167-184, jun.1982.

BRUSCO, S; RIGHI, E. Loca government, industrial policy and social consensus. the case of Modena
(Italy). Economy and Society, New York, v.18, n.4, p.405-423, nov.1989. Specia Issue: Local industria
strategies.

CARRAO, A. M.R. Arelevancia social da sobrevivéncia das empresas de pequeno porte no contexto das
redes de cooperagao, numa economia globalizada e altamente competitiva. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais) — Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, Programa de Pés-Graduac@o em Ciéncias Sociais,
S&0 Paulo.

CASTELLS, M. A sociedade emrede 3.ed. S30 Paulo: Paz e Terra, 1999.

COURLET, C. Novas dinamicas de desenvolvimento e sistemas industriais localizados (SIL). Ensaios FEE.
— Revista da Fundacdo de Economia e Edtatistica Siegfried Emanuel Heuser, Porto Alegre, v. 14, n.1, p.9-25,
1993.

GARCIA, R. de C. Aglomeragdes setoriais ou distritos industriais: um estudo da indUstria téxtil e de
calgados do Brasil. 1996. Dissertagéo (Mestrado em Economia) - Instituto de Economia, Universidade
Estadual de Campinas, Campinas.

LIPNACK, J.; STAMPS, J. Rede de informacdes S&o Paulo: Makron Books, 1994.

MENDES, A. A. Reestruturagdes |ocais como efeitos da globalizacio econdmica: uma analise da estrutura
produtiva mutante do pélo téxtil de Americana, SP. 1997. Tese (Doutorado em Geografia) - Ingtituto de
Ciéncias Exatas, Universidade Estadual Paulista, Rio Claro.

PECQUEUR, B. Sistemas industriais localizados. o exemplo francés Ensaios FEE - Revista da Fundacéo de
Economia e Estatistica Siegfried Emanudl Heuser. Porto Alegre, v.14, n.1, p. 26-48, 1993.

PIORE, M. J.; SABEL, C. F. The second industrial divide: possibilitiesfor prosperity. [S.l.]:Basic Books,
1984.

PUTNAM, R. D. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna. 2.ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2000.

RODRIGUES, A. S. Publicag&o eletrnica [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
amcarrao@merconet.com.br em 5 jun. 2001.

11



SANTOS, S. A. Amodernizacdo gerencial e tecnolégica de micro e pequenas industrias apoiada na
cooperacao entre empresas. 1995. Tese (Livre-docéncia) — Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade, Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo.

SANTOS, S. A.; PEREIRA, H. J; FRANCA, S. H.A. Cooperagdo entre micro e pequenas empresas. uma
estratégia para o aumento da competitividade. Sdo Paulo: SEBRAE, 1994.

SANTOS, S. A; RATTNER, H.; BERALDO, V. Pdlo de modernizagdo empresarial: desenvolvimento nas
micro e pequenas empresas. Revista de Administragdo, S&o Paulo, v.28, n.1, p.14-24, jan-mar. 1993.

TRIGILIA, C. A tae of two districts: work and politicsin the Third Italy. In: BAGNASCO, A.; SABEL, C.
(edit). Small and medium-size enterprises. London: Pinter, 1995, p.31-50. (Socia Changesin Western
Europe).



