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RESUMO

A Justi¢a do Trabalho surge no Brasil em meio ao processo de constituicdao da
legislagdo trabalhista e sindical, alcan¢ando, no decorrer de sua histéria, um lugar crucial nas
relagdes sociais, as quais se tornaram crescentemente judicializadas no pais. A presente
comunica¢do corresponde a uma reflexdo inicial acerca das possibilidades que oferece o
processo trabalhista para que se processem andlises quantitativas e qualitativas acerca do
papel que a Justica do Trabalho tem desempenhado ao longo de sua trajetéria. A abordagem
resulta de uma pesquisa, financiada pelo CNPq e pela FAPEMIG, que analisou um grande
volume de processos impetrados a Junta de Conciliagdo e Julgamento de Juiz de Fora-MG,
entre 1944 e 1955, por trabalhadores téxteis e metalirgicos. Inicialmente, faz-se uma breve
discussdo acerca dessas possibilidades para, em seguida, apresentar resultados parciais da
pesquisa quantitativa e da andlise qualitativa dos processos, atestando, assim, seu potencial

como fonte histoérica.

A FONTE E O OBJETO

Conforme Robert Slenes, “os arquivos judicidrios ndo oferecem material somente
para o economista e o demografo, cujo negocio é nuimeros;, também propiciam uma
abundancia de fontes de valor qualitativo que iluminam as relacoes sociais no seu dia-a-dia”.
Referindo aos escravos, Slenes lembra que ‘(...) nos arquivos cartoriais (...) hd documentos
que permitem reconstruir aspectos importantes de seu mundo, inclusive de algumas de suas
formas de luta contra a sua condi¢do”. E acrescenta: “(...) o que vale para os manuscritos
sobre a escraviddo, vale também para os arquivos cartoriais em seu conjunto. Para a historia
econdmica e social do Brasil em seus aspectos mais diversos, mas sobretudo para a
reconstrugdo da tessitura da vida didria, esses arquivos constituem um patrimonio

el
extraordindrio.”
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A pesquisa baseada nos processos trabalhistas corrobora a premissa de Slenes. De fato,
o processo trabalhista constitui uma fonte extremamente rica para a pesquisa historica. Além
de permitir a realizacdo de andlises quantitativas acerca do uso da Justica do Trabalho pelos
trabalhadores, pelos sindicatos e pelas empresas; do comportamento dos advogados e dos
vogais; bem como dos magistrados; os acervos das juntas de conciliacdo e julgamento
possibilitam a realizacdo de variadas pesquisas qualitativas, que informam nao apenas acerca
das relagdes que se estabelecem nos tribunais, mas permitem ao investigador inquirir,
inclusive, a respeito das relacdes que se processam no interior do espaco fabril, 16cus do

enfrentamento cotidiano entre patroes e empregados.

Tome-se como exemplo o caso das reclamagdes por suspensdo. Boa parte desses
processos trazem, além das “teses” da defesa e da acusagdo, os depoimentos dos reclamantes
e do representante da empresa reclamada, bem como das testemunhas. O confronto entre os
contendores nos tribunais reflete todo o conflito que se processa no local de trabalho, o abuso
de poder que eventualmente acomete os contra-mestres, as normas disciplinares a que estao
submetidos os trabalhadores, a indignagao dos empregados frente as condi¢des de trabalho - a
desencadear pequenos atos de resisténcia -, a visdo do empregado em relagdo aos superiores e
destes em relacdo aos subordinados, bem como as punicdes a que estdo sujeitos oOs
trabalhadores que cometem, na visdo dos superiores, atos de indisciplina. Em outros
processos é possivel, ainda, verificar que o confronto extrapola o espago da fabrica e se
estende pelas ruas, pelos bares, onde muitas vezes a revolta contida pela forte vigilancia da
empresa se manifesta em atos violentos longe do olhar dos encarregados em manter a ordem

no processo produtivo.

Portanto, mais do que elucidar questdes relativas especificamente as relagdes que se
travam na esfera do judicidrio trabalhista, a andlise de determinados processos oferece
importantes pistas para a compreensao acerca das relacdes que se processam inclusive no

interior da fabrica.

As Atas de Audiéncia constituem, ainda, importantes fontes para informar o papel
desempenhado pelo sindicato na intermediagdo entre o trabalhador e a Justica do Trabalho,
isto €, se e de que maneira o sindicato oferece suporte ao trabalhador que recorre a Junta de
Conciliagdo e Julgamento e em que circunstancias a presenga dos sindicatos, por meio de seus
setores juridicos, atua de modo mais ou menos intenso junto ao judicidrio trabalhista. Por

outro lado, é possivel mensurar as respostas da Justica do Trabalho a processos impetrados



coletivamente, nos quais a iniciativa tende a ser do sindicato, e a processos impetrados

isoladamente, onde a intermediagdo do sindicato € mais pontual.

A descoberta desse potencial tem contribuido para suscitar uma crescente preocupacao
com a preservacao da memoria da Justica do Trabalho no Brasil - expressa, por exemplo, no
Encontro Nacional da Memdria da Justica do Trabalho, cuja quarta edi¢do realizou em Belo
Horizonte em outubro de 2009 - e fomentado pesquisas acerca do papel que a instituicdo tem

desempenhado ao longo de sua trajetdria.

O trabalho que deu origem a essa comunicacdo teve, pois, uma multipla motivacao.
Contribuir para a preservacdo da memoria da Justica do Trabalho, para a elucidagdo acerca do
papel que a instituicdo tem desempenhado no decorrer de sua histéria, bem como para a
compreensdo da histéria das relagdes de trabalho no Brasil. No intuito de contribuir para a
preservacdo da memoria do judicidrio trabalhista, foram digitalizados indimeros processos
impetrados a Junta de Conciliacdo e Julgamento de Juiz de Fora entre 1944 e 1974. Na
tentativa de contribuir para a compreensdo acerca das relacdes de trabalho durante a
Republica Trabalhista, nos debrucamos sobre um vasto volume documental que abrange,
sobretudo, os processos trabalhistas impetrados por téxteis e metalirgicos a Junta de

Conciliacdo e Julgamento de Juiz de Fora entre 1944 e 1955.

A escolha desse periodo como foco da anédlise e das categorias té€xtil e metalirgica
como objeto de estudo justifica-se em face dos seguintes fatores. 1- Esse € um contexto em
que o movimento sindical encontra-se em grande atividade e no qual, dada a presenca de um
sistema politico aberto, sobretudo a partir de 1945, a acdo sindical ganha visibilidade; 2- por
outro lado, esse € um momento de transi¢do da industrializa¢do brasileira, marcado pela
passagem da industrializacdo restringida para a industrializagdo pesada, processo que se
reflete em Juiz de Fora, ndo obstante as peculiaridades da evolu¢do da economia local. De
todo modo, essa transi¢cdo tem impacto sobre a configuragdo da estrutura ocupacional da
sociedade brasileira e sobre o mercado de trabalho de Juiz de Fora, bem como sobre a
composicdo das categorias profissionais analisadas’. Nesse perfodo, a inddstria téxtil sofre um

processo de reestruturacdo, com a introducdo de tecnologia poupadora de mao de obra, ao

2 Sobre a industrializa¢do em Juiz de Fora no periodo, cf. PAULA, M. C. S., As Vicissitudes da Industrializacdo
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Juiz de Fora a partir de 1930, o que teria colocado a cidade na contra-méo da tendéncia verificada nos principais
centros. Para Ricardo Zimbrao de Paula, ao contririo, esse periodo teria sido marcado por uma acentuagdo da
diversificacdo do parque industrial da cidade, desencadeada na década de 1910.



passo que a industria metaldrgica, que adquire crescente importancia no cendrio econdmico
do periodo, baseia-se desde cedo no uso do capital intensivo e numa forga-de-trabalho mais
especializada e, portanto, mais escassa, de mais dificil substituicdo. Tais fatores, se ndo
chegam a reduzir o desequilibrio na correlacdo de forcas entre Capital e Trabalho nessa
categoria, contribuindo, hipoteticamente, para o aumento do poder sindical e para a reducao
da tendéncia patronal a evadir-se da norma, no minimo afeta o comportamento dos atores,

repercutindo no uso que se faz da Justi¢a do Trabalho.

Por outras palavras, a constatacdo de que as relacdes de trabalho sdo distintas
conforme o setor de produgdo, e que essas diferencas sdo caudatarias da prépria posi¢do que
os trabalhadores de cada categoria profissional ocupam na estrutura produtiva do pais, nos
permite formular a hipétese de que téxteis e metalirgicos fazem uso distinto da Justica do
Trabalho. Em boa medida isso decorre da prépria posi¢do que os empregadores assumem
diante da legislacdo trabalhista. Isto €, a andlise dos processos sugere que os empresarios do
ramo téxtil tendem a burlar com mais freqii€ncia as leis relacionadas a remuneracdo do
trabalho, ao passo que os empresarios da indudstria metaldrgica parecem evadir-se com mais

freqiiéncia das normas referentes ao tempo de trabalho.

Nas secOes seguintes, procedemos, inicialmente, a uma andlise quantitativa, buscando
responder a indagacdes tais como as que se seguem: Qual o tipo de reclamacdo mais
freqiiente; qual o tipo de reclamagdo mais freqiiente segundo a categoria do reclamante; qual é
a situacdo mais freqiiente do reclamante (ativo ou demitido); qual € a situacdo mais freqiiente
do reclamante segundo a categoria; qual é o tipo de reclamagdo mais freqiiente segundo a
situacdo do reclamante; qual o resultado mais freqiiente; qual o resultado mais frequente
segundo a categoria do reclamante; qual € o tipo de acdo mais freqiiente (coletiva ou
individual); qual € o tipo de acdo mais freqiiente segundo a categoria; qual a reclamacao mais
freqiiente segundo o tipo de acdo; qual € o resultado mais freqiiente segundo o tipo de agdo.
Em seguida, elegemos alguns processos trabalhistas para, por um lado, exemplificar o
potencial da fonte como meio de desvendar as relagdes no interior do local de trabalho, e, por
outro, relativizar a visdo que atribui a Justica do Trabalho a promoc¢do de uma certa “justica

3
com desconto’”.

ANALISE QUANTITATIVA: METALURGICOS E TEXTEIS

? A tese é explorada em FRENCH J. Afogados em Leis. Sdo Paulo, Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2001.



Conforme sugerimos, a estrutura ocupacional se reflete no comportamento de
empresarios € empregados em cada ramo industrial e isso tende a repercutir no conteido das
demandas encaminhadas a Justica do Trabalho. As andlises processadas nesta se¢ao, embora
nao encerrem as questdes que levantamos anteriormente, indicam tendéncias importantes, as

quais, contudo, ficam na dependéncia de pesquisas futuras para que sejam testadas.

Considerando a totalidade dos registros, as questdes relacionadas a remuneracdo do
trabalho s@o mais freqilientes para o conjunto dos trabalhadores. Se agrupadas as reclamacdes
por pagamento de abono salarial, adicional noturno, comissdes, descontos indevidos,
diferenca salarial, gratificacdes, reducdo salarial, saldrio retido, tem-se que 47% do total de
reclamacdes enquadram-se nestes tipos de acdo. Se consideradas apenas reclamagdes por
diferenca salarial, tem-se que 33,74% do total de acdes constituem reclamagdes por saldrios

(grafico 1).

1.TIPO DE RECLAMACAO MAIS FREQUENTE - Todas as Categorias
Universo: 9399 registros

Abono Salarial 1,26%
Adicional Noturno 0,03%
Auxilio Enfermidade 1,84%
Auxilio Maternidade 1,31%
Aviso Prévio 8,09%
Carteira de Trabalho Retida 0,02%
Comissdes 0,01%
Descanso Semanal 3,22%
Descontos Indevidos 1,87%
Diferenca Férias 9,86%
Diferenca Salarial 38,74%
Feriados 0,33%
Férias Retidas 1,31%
Gratificagdes 0,96%
Horas Extras 1,69%
Indenizagdo em Dobro 1,03%
Indenizagao por Dispensa 8,12%
Inquérito Administrativo 1,07%
Insalubridade 1,90%
Licenga Maternidade 0,85%
Menor 1,89%
Mudanca de Horario de Servigo 0,04%
Mudanca de Secgéo 0,85%
Readmisséo 1,09%
Resciséo de Contrato 0,29%
Redugéo das Horas de Trabalho 1,11%
Redugéao Salarial 0,88%
Registro da Carteira de Trabalho 1,14%
Salario 0,01%
Salario Retido 8,59%
Suspenséo 4,38%
Transferéncia para Cargo Original 1,21%



Contudo, a desagregacdo dos dados por categoria profissional permite constatar que a
questdo salarial desencadeia com mais freqiiéncia reclamacdes entre os téxteis, em contraste
com os metalirgicos. Se consideradas as reclamagdes por pagamento de abono salarial,
adicional noturno, comissdes, descontos indevidos, diferenca salarial, gratifica¢des, reducao
salarial e salario retido constata-se que 48% dos processos impetrados por téxteis sdo
motivados por fatores de ordem salarial, ao passo que entre os metaltrgicos o indice € de
34%. Se considerarmos apenas reclamagdes por diferenca salarial o contraste é ainda mais
nitido, com 34,82% para os té€xteis contra apenas 11,34% para os metalirgicos (graficos 2 e

3).

Isso nos permite inferir, de antemao, que, em contraste com o empresariado do ramo
metalirgico, os proprietdrios de indudstrias téxteis tinham uma maior tendéncia a pagar
salarios menores e a burlar com mais freqiiéncia a legislacdo referente a remuneracdo do
trabalho. A remuneragdo é, pois, uma componente mais importante da superexploracdao do

trabalho no ramo téxtil do que no metaltrgico.

Em contraste, os metaltrgicos demandavam com mais freqiiéncia a redug¢do das horas
de trabalho. De modo que, se tomarmos exclusivamente os dados relacionados as reclamagdes
feitas a Justi¢a do Trabalho, podemos inferir que o ritmo de trabalho era mais intenso entre os
metalirgicos que entre os téxteis. Isso pode ser constatado a partir das reclamacdes reunidas
nas seguintes categorias: descanso semanal, feriados, férias retidas, horas-extras,
insalubridade e redugdo de horas de trabalho. Em todos esses casos hd significativa
“vantagem” para os metalirgicos. No conjunto, agdes deste tipo somam 49,31% do total de
reclamacdes efetuadas por metalirgicos, ao passo que entre os téxteis acdes deste tipo

correspondem a apenas 7,65% (graficos 2 e 3).

2. TIPO DE RECLAMACAO - Categoria Metaliirgico
Universo: 432 registros




Abono Salarial ! 0,46%
Adicional Noturno 0,00%
Auxilio Enfermidade ™ 0,93%
Auxilio Maternidade 0,00%
Aviso Prévio mmmmmmam 6,25%
Carteirade Trabalho Retida 0,00%
Comissbdes 0,00%
Descanso Semanal I 18,52%
Descontos Indevidos M 12,04%
Diferenga Férias ™ 1,16%
Diferenca Salarial ~ m———————_— 11,34%
Feriados W 532%
Férias Retidas W 3,47%
Gratificagbes ™ 1,39%
Horas Extras W 5 56%
Indenizagao em Dobro 0,00%
Indenizagdo por Dispensa WE 5 329%
Inquérito Administrativo 0,00%
Insalubridade W 10,65%
Licenga Maternidade 0,00%
Menor B 0,69%
Mudanga de Horario de Servigo 0,00%
Mudanga de Secgao 0,00%
Readmissdo ™ 1,16%
Rescisdo de Contrato ™ 0,93%
Redugéo das Horas de Trabalho Ess  5,79%
Reducéo Salarial 0,00%
Registro da Carteira de Trabalho ™ 1,16%
Salério 0,00%
Salédrio Retido BN 3 94%
Suspensdo BN 3,70%
Transferéncia para Cargo Original 1 0,23%

3. TIPO DE RECLAMACAO - Categoria Téxtil
Universo: 8967 registros

Abono Salarial ¥ 1,29%
Adicional Noturno | 0,03%
Auxilio Enfermidade ™ 1,88%
Auxilio Maternidade ® 1,37%
Aviso Prévio mmmmm  8,17%
Carteirade Trabalho Retida | 0,02%
Comissdes | 0,01%
Descanso Semanal M 2,49%
Descontos Indevidos ® 1,38%
Diferenga Férias s 10,28%
Diferenca Salarial 34,82%
Feriados | 0,09%
Férias Retidas ¥ 1,20%
Gratificacbes ! 0,94%
Horas Extras B 1,51%
Indenizagdo em Dobro ¥ 1,08%
Indenizagdo por Dispensa W 8 25%
Inquérito Administrativo ® 1,13%
Insalubridade B 1,48%
Licenca Maternidade ¥ 0,89%
Menor ™ 1,95%
Mudanga de Horario de Servico | 0,04%
Mudangade Seccdo ! 0,89%
Readmissdo ¥ 1,08%
Rescisdode Contrato | 0,26%
Reducéo das Horas de Trabalho # 0,88%
]
|
|

Redugéo Salarial 0,93%
Registro da Carteira de Trabalho 1,14%
Salario 0,01%
Salério Retido W 8,81%
Suspensdo WEE 4,42%
Transferéncia para Cargo Original ® 1,26%



Os dois casos podem ser tomados como ilustrativos do impacto do mercado de
trabalho sobre os processos trabalhistas. Isto €, a inddstria do ramo metalirgico estd em
crescimento no periodo imediatamente posterior a II Guerra Mundial e isso se reflete em Juiz
de Fora®. O cardter recente destes estabelecimentos no municipio contribui para que se
observe uma escassez de forca-de-trabalho previamente qualificada para operar as maquinas
do setor. Isso leva o empregador a pagar saldrios mais elevados, mas, em contrapartida, a
exigir um tempo de trabalho superior a média do setor industrial, o que faz com que neste
ramo as reclamagdes referentes a saldrios sejam menos significativas que aquelas relacionadas
ao tempo de trabalho. Ao passo que a industria téxtil, que passa no periodo por um processo
de reestruturagdo produtiva’, mas é um ramo antigo na cidade, conta com um mercado de
mao-de-obra mais vasto, o que pressiona para baixo os saldrios da categoria, fato que parece
ser, de certa forma, contrabalancado por uma maior tendéncia do empresariado do ramo a

respeitar a legislacdo referente a jornada de trabalho, descanso semanal, feriados etc. Isso é o

que se constata a partir da andlise estritamente quantitativa das fontes.

No entanto, um estudo mais detido de determinados processos trabalhistas demonstra
que a reestruturacdo produtiva que se processava no ramo téxtil, expressa na introducdo de
maquindrio mais sofisticado, conduzia a uma intensificacdo do ritmo de trabalho dos
operdrios ndo por meio da realizacdo de trabalho suplementar, como ocorre entre 0S
metalirgicos, mas pela opera¢do simultdnea de vérias maquinas por um tunico operario. Ou
seja, a aquisi¢do de mdquinas mais modernas, num contexto em que nao ha crescimento
significativo da demanda por produtos gerados na industria téxtil, induz ao aumento do
numero de demissOes e a intensificagdo do trabalho daqueles que logram permanecer
vinculados a industria. Elevava-se, pois, a produtividade do trabalhador sem contrapartida do

ponto de vista da remunerac¢do, mas também sem abuso do trabalho suplementar.

Tal constatagdo emana particularmente da andlise de processos impetrados por
trabalhadores que foram demitidos na eminéncia de adquirirem estabilidade. Em alguns
desses casos, o magistrado tende a designar um perito a fim de levantar a situagdo da empresa,
que em geral justifica a demissdo por justa causa em fung¢do da reestruturacdo produtiva
decorrente da modernizagao da fabrica. Alguns processos trazem o relatério da pericia, o qual

pode conter dados que vao desde a capacidade produtiva do maquindrio adquirido até a idade

* Para a situacdo da industria em Juiz de Fora, cf. PAULA, R.Z. op. cite PAULA, M.C,, op. cit.

0 processo de “reestruturacao produtiva” da industria téxtil na década de 1950 foi identificado, entre outros,
por POCHMANN, M. “Desempregados do Brasil”. In: ANTUNES,R. Riqueza e Miséria do Trabalho no Brasil.
Sao Paulo: Boitempo, 2006. O impacto disso sobre as formula¢cdes do movimento sindical foi analisado em
LOBO, V.M. Fronteiras da Cidadania. Belo Horizonte: Argvmentum, 2010.



e o tempo de servi¢o na industria de todos os operdrios demitidos, consistindo, pois, numa
fonte crucial para informar acerca da reestruturacio produtiva do setor e seu impacto sobre 0s
trabalhadores, isto é, desemprego e intensificagdo do ritmo de trabalho dentro da jornada

regulamentar.

Voltando a andlise quantitativa processada até aqui, o que cumpre reter € que se entre
os téxteis a face mais perversa da superexploracdo do trabalho era a baixa remuneragdo e a
intensificacdo do ritmo de trabalho realizado dentro da jornada ordindria, entre os
metalirgicos ela se manifestava na intensificacdo do trabalho dentro e fora da jornada
legalmente estabelecida, por meio burla empresarial a legislacdo referente ao descanso

semanal, férias, limite de horas-extras etc.

H4, ainda, um ultimo dado a ser considerado que atesta o impacto do mercado de
trabalho sobre a Justica do Trabalho ou, dito de modo mais preciso, sobre o sujeito da agcao
trabalhista. Ja ficou demonstrado que quando o mercado de trabalho se retrai aumenta o
volume de processos trabalhistas®. Esse aumento deriva, sobretudo, do ndo pagamento de
direitos rescisorios, fazendo com que seja mais expressivo o nimero de processos impetrados
por trabalhadores que ja ndo possuem vinculos com a empresa reclamada. Mas também ¢é
significativo o nimero de trabalhadores demitidos que procuram o judicidrio trabalhista para
reclamar direitos burlados durante a vigéncia do contrato. Isso foi constatado para a década de
1990, quando a retragdo do mercado de trabalho foi compreendida, nos meios empresariais,
como caudatdria do excesso de direitos. Nesse contexto, embora ndo se esquivassem de lutar
abertamente na arena politica pela supressdo de tais direitos, 0s empresarios aproveitavam-se
das condicdes adversas para a acdo coletiva dos trabalhadores e da reducdo da acdo
fiscalizadora do Ministério do Trabalho para burlar a lei’, levando os trabalhadores 2 Justica

do Trabalho apés o encerramento do contrato®.

No periodo analisado na presente pesquisa, contudo, os trabalhadores tendem com
maior freqiiéncia a procurar a Justica do Trabalho para fazer valer seus direitos ainda na
vigéncia do contrato. Com efeito, os graficos 4 e 5 mostram que 69,42% dos trabalhadores
téxteis e metalirgicos que reclamaram direitos na Junta de Concilia¢ao e Julgamento de Juiz

de Fora no periodo analisado o fizeram enquanto estavam vinculados a empresa processada.

6 CARDOSO, A. M. A Década Neoliberal e a Crise dos Sindicatos no Brasil. Sdo Paulo, Boitempo editorial,
2003.

7 Sobre a redugdo da fiscalizag@o pelo Ministério do Trabalho, cf. LOBO, V. M. Fronteiras da Cidadania:
sindicatos e desmercantiliza¢do do trabalho no Brasil. Belo Horizonte, Argvmentvm, 2010.

¥ Cf. CARDOSO, op. cit. p. 186. O aumento do volume de processos teria sido também atribuido ao excesso de
direitos a partir da Constituicdo de 1988.



No entanto, num contraste entre téxteis e metaldrgicos verifica-se que essa tendéncia ¢ mais
significativa entre os metalirgicos (83,09%) do que entre os téxteis (68,85%). H4 pelo menos
duas interpretagdes possiveis a partir destes dados. A primeira e mais 6bvia é que a demissao
na industria téxtil era bastante mais expressiva naquele ambiente de restruturacdo produtiva e
de declinio relativo da importancia do ramo no conjunto do setor industrial. Portanto havia
um elevado nimero de trabalhadores téxteis recém demitidos buscando direitos, inclusive

rescisorios, na Justica do Trabalho.

No entanto, esta diferenca também pode indicar que o temor diante de uma eventual
retaliacdo patronal a empregados que processam a empresa durante a vigéncia do contrato era
menor entre os metalirgicos. Considerando, pois, que naquele contexto o treinamento se fazia
preferencialmente on the job, impondo custos ao empregador; que o setor era novo, nao
havendo mao de obra treinada disponivel no mercado; e que a demanda pelo produto gerado
nas fabricas do ramo era crescente, € possivel inferir que essa conjuncao de fatores inibia as
demissdes no setor, aumentando a segurancga no trabalho entre os metaltrgicos e favorecendo
a formalizacdo de reclamagdes na Justica do Trabalho durante a vigéncia do contrato. Por
contraste, a inseguranca no trabalho entre os téxteis era maior, pelos motivos ja elencados,

inibindo a formaliza¢@o de denuncias pelos empregados.

Em sintese, a configuracao do mercado de forca-de-trabalho impelia o empregador do
ramo metalirgico a pagar saldrios mais elevados a seus empregados e a exigir, em
contrapartida, a realizacdo de jornadas mais intensas. Diante deste quadro, verifica-se que os
trabalhadores metaldrgicos tendem a acessar a Justica do Trabalho com maior freqiiéncia em
nome ndo do incremento de seus rendimentos, mas pela reducdo das horas trabalhadas. Além
disso, dado que havia escassez de forga-de-trabalho adequada disponivel no mercado para
suprir as necessidades do ramo metaldrgico, esses trabalhadores ndo temem a demissdo como
mecanismo de punicdo por processarem seus patroes, tendendo com maior freqiiéncia a

reclamar das condi¢des de trabalho ainda na vigéncia do contrato (grificos 4 e 5) .

4. SITUACAO MAIS FREQUENTE POR CATEGORIA - Metalurgico
Universo: 207 registros

Ativo 83,09%

Inativo 16,91%



5. SITUA(;AO MAIS FREQUENTE POR CATEGORIA - Téxtil
Universo: 4983 registros

Ativo 68,85%

Inativo 30,78%

O fato do metaldrgico ir a Justica do Trabalho durante a vigéncia do contrato com
elevada freqiiéncia também pode ser indicativo de que tem mais seguranga sobre suas
demandas ou reclamagdes. Com efeito, entre os metalirgicos os processos com resultados
procedentes (36,23%) sao mais significativos que os acordos (31,88%). Somando-se os
procedentes com os parcialmente procedentes tem-se 49,27%. Ao passo que entre os téxteis
predominam os acordos (34,10) sobre os procedentes (19,17). Somando-se os procedentes

com os parcialmente procedentes, tem-se 40,33% (graficos 6 e 7).

6. RESULTADO MAIS FREQUENTE POR CATEGORIA - Metaldrgico
Universo: 207 registros

Acordo 31,88%
Arquivamento 3,38%
Desisténcia 6,28%
Homologagéao 0,00%
Improcedente 8,70%
Nao Identificado 0,48%
Parcialmente Procedente 13,04%
Procedente 36,23%

7. RESULTADO MAIS FREQUENTE POR CATEGORIA - Téxtil
Universo: 4983 registros

Acordo 34,10%
Arquivamento 10,42%
Desisténcia 4,88%
Homologacao 0,00%
Improcedente 10,17%
N3&o Identificado 0,08%
Parcialmente Procedente 21,19%
Procedente 19,17%

Sériel



Outra constatagdo relevante refere-se ao peso da atuacdo do sindicato. Quando a agdo
€ coletiva, portanto impetrada via sindicato, o resultado mais freqiiente é o procedente,
53,53%, contra 26,92% de acordos e 6,93% improcedentes. Entre as acdes individuais, o
resultado mais freqiiente € o acordo, 46,09%, contra 18,95% de procedentes e 15,45% de

improcedentes (graficos 8 € 9).

8. RESULTADO MAIS FREQUENTE POR TIPO DE ACAO - Coletiva
Universo: 3232 registros

Acordo 26,92%

Arquivamento 8,85%
Desisténcia 3,71%

Homologagéao 0,00%

Improcedente 6,93%

N3&o Identificado 0,06%
Parcialmente Procedente 28,53%

Procedente 25,00%

9. RESULTADO MAIS FREQUENTE POR TIPO DE ACAO - Individual
Universo: 1942 registros

Acordo 46,09%
Arquivamento 12,36%
Desisténcia 7,00%
Homologacao 0,00%
Improcedente 15,45%
N3&o Identificado 0,15%
Parcialmente Procedente 7,52%
Procedente 11,43%

A partir destes indicadores € possivel inferir que a participagdo do sindicato, via setor
juridico, fortalece a ac@o e favorece uma sentenca favoravel aos trabalhadores, em funcdo da
experiéncia dos advogados, mas também da propria intensidade do envolvimento do sindicato
nessas acdes. E possivel, ainda, formular a hipétese de que as a¢des coletivas, por envolverem
um nimero maior de pessoas, tendem a exercer uma maior pressdo sobre o magistrado, isso
se considerarmos que os juizes ndo sdo infensos ao ambiente que o cerca. Neste ponto,
cumpre ressaltar que por diversas vezes as a¢des coletivas ocorrem em duas frentes, isto é, ao

mesmo tempo em que recorrem ao judicidrio trabalhista, as organizacdes dos trabalhadores



promovem paralizagdes ou outras formas de protesto, muitas vezes com importante
repercussdo na imprensa, o que pode afetar as decisdes dos magistrados. Pode-se, ainda,
vislumbrar a possibilidade de que essas reclamagdes sao, de fato, mais procedentes que as
individuais em seus préprios fundamentos, jid que o sindicato tende a incentivar os
trabalhadores a processarem as empresas quando possui um elevado grau de certeza quanto a
procedéncia da agdo. De todo modo, fica demonstrado que a intermedia¢do do sindicato faz
diferenca para o resultado da agdo.

Os dados apresentados até aqui, parte de uma pesquisa maior que encontra-se em fase
de desenvolvimento, nos permitem indicar diversas tendéncias acerca do uso da Justica do
Trabalho pelos trabalhadores de dois ramos do setor industrial. Indicamos aqui apenas
algumas possibilidades de andlise quantitativa a fim de contribuir para a compreensao acerca
do potencial do acervo da Justica do Trabalho para a pesquisa histérica de natureza
quantitativa. Na proxima secdo, apresentamos algumas possibilidades que o processo

trabalhista oferece para a realizacdo de pesquisas qualitativas.

Relativizando a tese da “justica com desconto” e o processo trabalhista como fonte para

descortinar as relagées de trabalho no espaco fabril

Se possui fundamento o suposto de que o funcionamento da Justica do trabalho no
Brasil constitui um incentivo para que o empregador burle a legislacdo, j4 que comporta o
principio da conciliacdo e tende a promover acordos que penalizam o trabalhador, num
procedimento que legou ao judicidrio trabalhista o rétulo de “justica com desconto”, ha que se
considerar os diversos casos em que isso ndo se confirma. Se esses casos constituem excecoes
ou existem em volume significativo ndo é possivel aquilatar no escopo deste trabalho. No
entanto, alguns processos merecem ser analisados por contribuir, no minimo, para relativizar
algumas premissas até recentemente tomadas como verdade.

Antes de comentar as acgdes, convém lembrar que se as sentencas que encerram 0s
processos impetrados a Junta de Conciliacao e Julgamento de Juiz de Fora (JCJ-JF) podem ser
tomadas como padrdo, torna-se possivel afirmar que a maioria das agdes impetradas por
trabalhadores no periodo em tela sdo procedentes ou parcialmente procedentes. No caso de
Juiz de Fora, entre 1944 e 1955, 40,72% das reclamacgdes de téxteis e de metalirgicos foram
consideradas procedentes ou parcialmente procedentes, indice, portanto, superior aos 34,01%

de acordos. E possivel que os acordos sejam majoritariamente favordveis ao empregador, seja



porque ele acabard acordando um valor menor do que o devido, seja porque ele terd
conseguido pelo menos adiar o pagamento dos direitos que burlou, seja pela duas razdes. E
provavel que isso efetivamente pese na decisao do empresario de burlar a legislacdo. Mas os
indicadores acima revelam que nem o principio da conciliagcdo predomina, nem o suposto da
justica com desconto dele derivado se confirma.

Mais que disso, a presente pesquisa constatou que em diversos casos as sentencas
beneficiam os trabalhadores para além do que faria jus pela lei ou pelo contrato de trabalho.
De modo que em certos casos o empresario € punido por nao ter obedecido a legislacdo ou
por ter cometido abuso de poder, sendo condenado a pagar mais do que o devido, j4 que, tanto
nas acdes procedentes quanto nas parcialmente procedentes verifica-se uma tendéncia no
sentido da reclamada ter que arcar com as custas do processo.

No entanto, hd ainda os casos em que, mesmo tendo agido de acordo com a lei, o
empregador é condenado a pagar mais do que o estabelecido na legislagdo. E o que se
depreende de reclamacdo por direitos rescisorios feita a JCJ-JF em 1949, por dois operarios
de uma industria téxtil instalada no municipio. Os dois operdrios haviam se dirigido a
administracdo da fébrica para solicitar que o dia de Sdo Sebastido fosse considerado feriado
ou mesmo ponto facultativo, o que se justificaria pelo fato de que varios empregados, a
exemplo dos dois, eram devotos do referido santo. O representante da administragdo sugeriu
que eles fizessem um abaixo-assinado entre os colegas de produgdo e, dependendo do
volume de assinaturas, o caso seria estudado. Como ndo conseguiram recolher um nidmero
significativo de assinaturas e diante da recusa da empresa em fixar o feriado, os dois operarios
organizaram uma espécie de motim no “dia de Sdo Sebastido”, incitando os colegas a
cruzarem os bragos. Por terem agido em desacordo com as normas disciplinares da empresa,
eles foram demitidos por justa causa e receberam férias e 13° saldrio proporcionais aos dias
trabalhados, conforme determinava a legislacao.

A Junta considerou a reclamacdo parcialmente procedente e proferiu sentenga
obrigando a empresa a pagar férias integrais e as custas do processo. A empresa recorreu ao
Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais, mas esse nao acolheu o recurso. Este € um
exemplo extremo de “injusti¢ca” cometida contra o empregador, mas ajuda a testar a hipdtese
da justica com desconto.

O processo comentado a seguir, além de contribuir para relativizar o suposto da Justica
com desconto, constitui um exemplo de reclamagdo por suspensdo que contribui para a
compreensdo acerca das normas disciplinares empregadas nas industrias, das relagcdes que se

estabelecem no ambiente fabril e das condi¢cdes em que se realiza o trabalho nesse ambiente.



Em janeiro de 1951, Isolina Alves entrou com um processo na JCJ-JF contra a Cia de
Fiacdo e Tecelagem Antdonio Meurer, alegando ter sido injustamente suspensa por indisciplina
e reivindicando o pagamento das horas nao trabalhadas em fun¢do da suspensdo. O advogado
da reclamada relatou que a operdria foi encontrada pelo diretor da empresa com sua maquina
parada e que, além disto, ela estaria “merendando sobre a méquina”, o que era proibido pelas
normas da fébrica. O representante da empresa informou ainda que a reclamante j4 havia sido
advertida outras vezes por indisciplina. Em seu depoimento, a operdria admite que sua
madquina estava parada, mas porque ela havia se retirado para buscar fios em outra maquina.
Isolina assume, ainda, que havia um pacote com bananas em cima da miquina, mas que nao
estava merendando em hordrio de servico. O embrulho estava ali, segundo a operdria, porque
nao havia um local adequado para guardar o alimento, pois o local destinado a isso na fébrica
ndo oferecia condigdes ideais de higiene. O julgamento foi adiado trés vezes a pedido do
advogado da reclamante, dada a auséncia das testemunhas nas audiéncias. Na quarta
audiéncia foi proposta a conciliacdo entre as partes, o que foi rejeitado pela reclamada, certa
de sua absolvi¢c@o. No entanto, a Junta julgou procedente a reclamagdo por considerar que a
empresa ndao havia conseguido provar que a funciondria merendava no momento em que O
diretor a encontrou com a maquina parada, que era justa a alegacdo da reclamante quanto a
inexisténcia de local adequado para guardar o alimento e que, portanto, mesmo infringindo
uma norma da empresa, de manter afastados os alimentos das maquinas e dos fios, a operaria
estava com a razao. A empresa foi condenada a pagar pelo periodo em que a funcionaria foi
impedida de realizar seu trabalho por ter sido suspensa, bem como as custas do processo.
Portanto, ao obrigar a empresa a pagar o que era devido a empregada e mais as custas do
processo, a Justica impunha a empresa um gasto maior do que o previsto no contrato.
Processos como este atestam que nem sempre o empresario € beneficiado por acordos na
Justica do Trabalho. Mais do que isso, informam acerca do ambiente de trabalho, das normas
disciplinares e das relacdes que se estabelecem no interior do espago fabril.

Abaixo, analisa-se processo que pode ser tomado como paradigméitico da
complexidade da tramitacdo das acdes e da heterogeneidade que caracteriza a Justica do
Trabalho. Em muitos casos, os recursos levam ao julgamento em todas as instancias do
judicidrio trabalhista, com posi¢Oes antagdnicas entre a instancia local e as superiores.

Em junho de 1953, Elza Rosalina de Jesus reclamou contra a Malharia Sedan o
pagamento de diferenca salarial. A trabalhadora alega que recebeu, durante todo o tempo em
que foi empregada na fébrica, o saldrio correspondente ao de aprendiz, por ser menor de

idade, mas que na realidade fora contratada para o cargo de servente. Ocorre que a condi¢do



de aprendiz s6 foi regulamentada em 1952, quando Rosalina ji ndo trabalhava na fébrica.
Antes disso ndo havia legislacdo regulamentando a condi¢do de aprendiz, mas o menor (14 a
18 anos) em geral recebia metade do saldrio minimo. Com a fixacdo do decreto n. 31.546, de
6/10/52, ficou estabelecido que aprendiz € o trabalhador “sujeito a formac¢do metddica do
oficio em que exerca seu trabalho”. Portanto, antes do decreto, ficava a critério do
empregador o valor da remuneragdo do menor. Ele ndo estava obrigado a pagar o saldrio
minimo. Com efeito, a reclamag¢do de Rosalina foi julgada improcedente na JCJ-JF e no TRT-
MG. Neste tribunal, o voto do relator baseava-se no suposto de que
sempre se entendeu que o empregado menor é aprendiz, fazendo jus a metade
do saldrio do adulto. Jamais veio a JT reclamag¢do de menor pleiteando
equiparacdo salarial. Entretanto, agora é grande o niimero de reclamacoes,
em funcdo do decreto n. 31.546, que ‘dando a conceituagdo de aprendizagem,
veio despertar os espiritos.

O TRT confirmou a sentenca da JCJ-JF por entender que, embora a Portaria n. 43
excluisse da condi¢do de aprendiz o menor que ndo exercesse aprendizagem metddica, a
reclamante foi demitida antes da portaria entrar em vigor”. A reclamante recorreu, entdo, ao
TST, onde finalmente a reclamacdo foi considerada procedente, tendo sido a empresa
condenada a pagar a diferenca salarial por todo o periodo em que Rosalina esteve vinculada a
fabrica, além das custas do processo. Esse caso teve uma forte repercussao na imprensa local,
que reproduziu posi¢des de advogados patronais e trabalhistas em torno da acdo. A sentenca
do TST criou jurisprudéncia e informou decisdes acerca de processos semelhantes impetrados
a partir dai inclusive em outras juntas.

Citamos aqui apenas alguns processos que permitem repensar a idéia de que a Justica
do Trabalho promove uma justica com desconto. Em todos eles, a despeito da bem
fundamentada defesa dos empregadores e da possibilidade de uma leitura segundo a qual o
patrdo de fato ndo agia de “ma fé”, acreditando atuar de acordo com que a lei lhe facultava,
eles foram condenados a pagar o montante de que se haviam esquivado e ainda as custas do
processo.

O segundo documento analisado favorece, ainda, pensar na validade dos processos
trabalhistas para descortinar as relagdes de trabalho no interior do espago fabril, ja que todo o
embate entre os contendores se baseia na descricdo do local de trabalho, na referéncia as
normas disciplinares, na relacio entre os empregados e a administragdo, entre outros.

Foge, contudo, ao escopo desta comunicacdo avangar na andlise qualitativa dos
processos trabalhistas. Reiteramos que esta abordagem corresponde a um resultado parcial de

pesquisa em fase de desenvolvimento e que o objetivo aqui consiste apenas em contribuir para



demonstrar o potencial desses documentos como fonte histérica que permite indmeras formas
de abordagem e elucida os mais variados aspectos das relacdes de trabalho, para além

daquelas que se estabelecem no judicidrio trabalhista.

Consideracoes Finais

A abordagem aqui processada estd longe de encerrar as questdes que envolvem a
Justica do Trabalho no Brasil. Na realidade, mais fomenta indaga¢des do que as responde. De
todo modo, se inscreve numa corrente historiografica que tem buscado perscrutar novas
fontes a fim de contribuir para a compreensdo acerca de um contexto que, a despeito de ha
muito freqiientar os anais da Sociologia, da Ciéncia Politica e mesmo da Histéria, durante
muito tempo mais suscitou a fixacao de rétulos e teorias do que estudos baseados em funda
empiria.

Com efeito, na contramdo da vertente predominante até o final dos anos 70, que via
nas instituicdes criadas sob a égide getulista meros instrumentos de controle sobre os
trabalhadores, induzindo-os a passividade, estudos produzidos a partir dos anos 80 tém
direcionado suas lentes para a acao dos trabalhadores, nas ruas, nos bairros, nas fabricas, nos
sindicatos e também junto as instituicdes. Nesse sentido, o acervo do judicidrio trabalhista,
que nos ultimos anos tem subsidiado um volume crescente de pesquisas, revela um potencial
imensurdvel para elucidar o conflito capital/trabalho que marca os tltimos 70 anos da histéria

da republica brasileira, devendo, pois, ser preservado.



